附件2

XX企业质量分析报告
（参考模板）

标题：公司名称+质量分析报告。质量分析报告中各部分应包括首席质量官在其中发挥作用情况。
1、 企业简介、质量战略与组织
既包括企业外宣基本情况，还应包括质量战略定位、质量方针、治理架构、资源投入等质量管理内容。（建议600字以内）
1.企业简介
（建议150字以内）
2.质量战略和方针
体现质量提升和战略目标之间的关系。（建议200字以内）
3.质量治理
企业质量治理体系，包括首席质量官职权和工作机制等，要能通过质量组织架构反映企业全面质量管理的推进水平（包括质量业务板块的组织架构图及简单说明）。（建议150字以内）
4.质量投入
企业近三年用于质量提升方面的费用预算、质量领域的主要设备设施等。（建议100字以内）
2、 质量管理体系
本企业质量体系建设以及与业务融合度情况，过程管控、标准化程度、认证与对标情况等。（建议500字以内）
3、 质量绩效成果与分析
年度关键质量指标达成情况（附数据）以及质量指标数据简要分析，尽可能通过质量成本、质量效益等方面指标反映出质量提升给企业经营带来的直接效益。（建议500字以内，可以图表方式展示）
四、质量改进与变革项目
介绍企业年度最重点的质量改进与变革项目，要反映质量改进工具在企业的应用情况，尽可能用具体案例说明企业在质量工具应用的深度。（建议1000字以内）
五、质量风险管控体系建设
结合企业生态特点，从以下4项中选两个方面进行详细阐述，分析企业在质量风险防控方面的工作及成效，注重说明工作做法的先进性、独特性、可复制推广性等。（建议1000字以内）
1.供应链质量生态建设
说明企业在供应链方面的质量管理措施，强化和供应商之间的战略联盟机制。（建议500字以内）
2.质量风险预防与合规
说明企业质量风险管理体系。（建议500字以内）
3.质量文化与人才梯队
梳理企业对质量的认识和定位，以及质量人才梯队建设。（建议500字以内）
4.质量数字化与智能化
阐述企业在运营系统为强化质量提升的数字化、智能化设计方案。（建议500字以内）
六、存在问题与改进规划
分析企业当前质量瓶颈及下一步改进措施。（建议500字以内）
七、见证材料
提供1幅含企业名称的宣传图片，可以为厂门图片、鸟瞰图、主楼图等；2幅以上质量工作场景相关图片。
鼓励制作介绍微视频，时长宜在1分钟以内，最长不超过2分钟。重点介绍企业质量工作的主要做法、解决的问题和取得的成效，要求配工作场景、字幕，可以配图标、音乐、相关视频资料、PPT、动漫等，首席质量官可以出镜。视频要求具有较强观赏性、启发性、感染力。视频开头注明企业名称、制作年月，画面清晰（横屏），文件格式为MP4或MOV，视频分辨率为4K（3840×2160）或1080p（1920×1080），版权无争议。
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